


  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  



  

 

I. RAPPORT SUR LA GOUVERNANCE D’ENTREPRISE 

 

DIRECTION GENERALE FONCTIONS EXERCEES SOCIETE 

CUNAT Hubert 
Directeur Général du 11/01/2021 
jusqu’au 08/02/2023 

SEM Ville Renouvelée 

LO MONACO Giuseppe 
Directeur Général depuis le 
08/02/2023 

SEM Ville Renouvelée 

ADMINISTRATEURS 
ACTIONNAIRE 
REPRESENTE 

FONCTIONS EXERCEES SOCIETE 

CHALAH Mehdi MEL 
Conseiller Métropolitain MEL 

Conseiller municipal de l’opposition Ville de Roubaix 

COLIN Michel MEL 
Vice-Président MEL 

Maire Ville de Lannoy 

CORBILLON 
Matthieu 

MEL 
Conseiller métropolitain MEL 

Maire Ville de Sainghin en Weppes 

LEGRAND 
Dominique 

MEL 

Conseiller métropolitain MEL 

Maire Ville de Marquette-lez-Lille 

Vice-Président SIGAL 

Membre titulaire 
Conseil syndical SIVOM Alliance 
Nord-Ouest 

Membre du conseil de surveillance EPSM Lommelet 

Membre 
EHPAD Résidence Obert 
Wambrechies 

Gérant (à titre professionnel) Cabinet de formation DLC Formation 

Administrateur SEM Ville Renouvelée 

VUYLSTEKER Jean-
Marie 

MEL 
Conseiller métropolitain MEL 

Adjoint au Maire Ville de Tourcoing 

MASSE Elisabeth MEL 

Conseillère métropolitaine MEL 

Maire Ville de Saint André-Lez-Lille 

Conseillère Départementale Conseil Départemental 

Vice-Présidente déléguée à la 
Gérontologie 

SIVOM 

Vice-Présidente emploi CDG59 



  

 

Administratrice SORELI 

Administratrice SEM Ville Renouvelée 

Présidente du Conseil de Surveillance EPSM Agglomération Lilloise 

GAVORY Benoit 
Caisse d’Epargne 
Haut de France 

Directeur Immobilier Professionnel 
et Logement Social 

Caisse d’Epargne Haut de France 

PLANCKE Ghislain 
Ville de 
Wasquehal 

Premier Adjoint au Maire Ville de Wasquehal 

Conseiller métropolitain MEL 

Salarié Capgemini TS 

Président du CA 

Société Wasquehalienne d'économie 
mixte et d'aménagement "LE GRAND 

COTTIGNIES" jusqu'au 30 juin 2023 

3ème Vice-Président SIVU THALASSA 

LEBLOND François Ville de Croix Adjoint au Maire Ville de Croix 

MEESE Matthieu SAFIDI Directeur Développement Territorial SAFIDI 

DELBAR Guillaume Ville de Roubaix Maire Ville de Roubaix 

LOIODICE Romain Arkea Directeur de centre d’affaires 
Arkea banque entreprises et 
institutionnels 

LEDE Jean-Marie 
Ville de Mons en 
Baroeul 

Adjoint au Maire Ville de Mons en Baroeul 

LEVERT Marc 
Caisse des 
Dépôts et 
Consignations 

Directeur Territorial Métropole Caisse des Dépôts et Consignations 

Administrateur 
SAEM de rénovation et de 
restauration de Lille 

Administrateur SEM Ville Renouvelée 

Censeur SPL Euralille 

Administrateur SAEM Euralimentaire 

Administrateur personnalité qualifiée Lille Métropole Habitat OPH 

MARCILLY Patrick 
Crédit Agricole 
Nord de France 
Entreprises 

Directeur du Pôle Développement 
des Territoires 

Crédit Agricole Nord de France 
Entreprises 

GRENIER Francis CCI Grand Lille 

Président Nord Asphalte 

Membre C.G.H 

Membre BIOSYNERGIE 

NGUYEN Dong VILOGIA SA Directrice opérationnelle VILOGIA SA 

MARIAGE Isabelle 
Ville de 
Tourcoing 

Adjointe au Maire Ville de Tourcoing 

Présidente SEM Ville Renouvelée 

CENSEURS 
ACTIONNAIRE 
REPRESENTE 

FONCTIONS EXERCEES SOCIETE 

CAPPE Alain Ville de Halluin 
Adjoint à l’urbanisme et au 
développement territorial durable 

Ville de Halluin 

DE BRUILLE 
Philippe 

Ville de Lys-lez-
Lannoy 

Adjoint a renouvellement urbain Ville de Lys-lez-Lannoy 

MERTEN Jean-Louis 
Ville 
d’Armentières 

Adjoint au Maire Ville d’Armentières 

KERLIDOU 
Catherine 

Ville de Leers Adjointe au Maire Ville de Leers 



  

 

FARINEAUX 
Joséphine 

Ville de Saint-
André-Lez-Lille 

Adjointe au Maire Ville de Saint-André-Lez-Lille 

DENDIEVEL 
Stanislas 

Ville de Lille Adjoint au Maire Ville de Lille 

OSSON Catherine 
Ville de 
Wattrelos 

Adjointe au Maire Ville de Wattrelos 

Conseillère métropolitaine MEL 

TONNERRE-
DESMET Marie 

Ville de Neuville 
en Ferrain 

Maire Ville de Neuville en Ferrain 

DESMET Rodrigue Ville de Roncq Maire Ville de Roncq 
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II. RAPPORT DE GESTION 

 

 

ACTIONNAIRES CAPITAL % 

MEL 2 909 775,00 € 34,91 % 

ROUBAIX 647 790,00 € 7,77 % 

TOURCOING 639 210,00 € 7,67 % 

LILLE 207 130,00 € 2,48 % 

WATTRELOS 136 125,00 € 1,63 % 

ARMENTIERES 106 727,50 € 1,28 % 

CROIX 59 510,00 € 0,71 % 

WASQUEHAL 46 750,00 € 0,56 % 

HALLUIN 34 512,50 € 0,41 % 

LYS LEZ LANNOY 34 512,50 € 0,41 % 

MONS EN BAROEUL 53 350,00 € 0,64 % 

SAINT ANDRE 34 512,50 € 0,41 % 

RONCQ 33 935,00 € 0,41 % 

NEUVILLE EN FERRAIN 29 012,50 € 0,35 % 

LEERS 25 465,00 € 0,31 % 

TOTAL PUBLIC 4 998 317,50 € 59,96 % 

CDC 1 285 515,00 € 15,42 % 

CCI 919 820,00 € 11,03 % 

CAISSE D’EPARGNE HDF 280 142,50 € 3,36 % 

SAFIDI 212 520,00 € 2,55 % 

CREDIT AGRICOLE 199 980,00 € 2,40 % 

SA HLM VILOGIA 356 015,00 € 4,27 % 

CREDIT MUTUEL ARKEA 83 380,00 € 1,00 % 

PERSONNES PHYSIQUE 82,50 € 0,00 % 

TOTAL PRIVE 3 337 455,00 € 40,04 % 
   

TOTAL GENERAL 8 335 772,50 € 100,00 % 
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Structures Associés Capital Capital libéré Observations

Filiales de Ville Renouvelée 800 000 €

SASU VRI SAEM           50 000 € 50 000 €

SCI Initiative Renouvelée SAEM/BATIXIA         500 000 €                 250 000 € (Provision 44 %)

SCI HE HQE BECK SAEM/BATIXIA      1 000 000 €                 500 000 € 
(Provision 100 

%)

Filiales de la SASU VRI                 862 105 € 

SAS LES PORTES DE 

L’ABBAYE
VRI/LINKCITY/CITANIA      1 100 000 €                 572 000 € 

SCCV ARMENTIERES

LES LUMIERES 1 500 € 1 485 €

SCI ALHENA VRI/BATIXIA         550 000 €                 275 000 € 

SAS SEMVR EFFIA ROUBAIX VRI/EFFIA           10 000 €                     5 000 € 

SCIC GAME IN LAB VRI/ASSOCIES           11 300 €                     2 500 € 
(Provision 100 

%)

SCCV TOURCOING 

SEBASTOPOL
VRI/EIFFAGE 1 000 € 490 €

SCCV RIVEO LOGEMENT 200 € 80 €

SCV DAMAFLOR Anstaing VRI/Demathieu & Bard 1 000 € 450 €

SCCV MARQUETTE LPDL VRI 200 € 200 €

     3 235 200 €             1 662 105 € TOTAL

40%

45%

40%

22,12%

49%

50%

SCCV ALHENA VRI/NACARAT 10 000 € 49% 4 900 €

VRI/EIFFAGE 

IMMOBILIER 99%

50%

50%

52%

Part capital

100%

50%



  

 

 

 
 

COMPTES COURANTS ASSOCIES COMMENTAIRE

SCI DU BECK REMUNERE 3%           839 666 € 

SCI Cité Initiative           225 000 € 

SASU VRI        3 493 609 € 

TOTAL        4 558 275 € 

31/12/2023



  

 

 

 

Fonds Propres

Filiales Capital % Résultat Résultat Résultat 31/12/2023

détenu 2021 2022 2023

(y compris 

subvention 

investissement)

Filiales de Ville 

Renouvelée

SASU VRI 50 000 100% 149 385 592 909 -24 536 680 399

SCI Cité Initiative 500 000 50% -17 626 78 379 25 454 936 771

Filiale de la SASU VRI

SCCV Alhéna 10 000 49% 841 -830 -115 10 000

SCCV Les Lumières 1 500 99% -791 -1 091 -393 1 106

SAS Portes de l’Abbaye 1 100 000 52% 0 0 0 1 106 490

SCIC GAME IN LAB 11 300 22,12% -912 28 295 NC 2 500

SAS SEM VR Effia 10 000 50% -50 160 -45 757 -328 936 -335 096

SCCV TG SEBASTOPOL 1 000 49% -54 435 -4 358 56 793 57 793

SCCV RIVEO 

LOGEMENTS
200 40% 0 472 319 -150 659 200

SCCV Damaflor Anstaing 1 000 45% -863 0 863 1 000

SCCV MARQUETTE LPDL 200 40% 0 0 -189 200

-3 384 611 285SCI Alhéna Gare 550 000 50% 1 048 432 -20 762

SCI Village du Beck 1 000 000 50% -43 426 87 492 749 747110 839



  

 

 



  

 



  

 



  

 



  

 

 

Résultats 2023 2022

Opérations locatives 391 334 120 531

OP Propres dont le 391 334 120 531

Smart 209 394 0

Plaine Images 13 708 98 545

VR Mobilité 54 300 -3 227

OP Propres -3 589 11 683

DSP 57 890 -14 910

Fonctionnement 143 427 456 159

Résultat Ville renouvelée 602 769 672 009



  

 

 



  

 

 

 

 

 

 



  

 

 



  

 

 

0 jour

(indicatif)

1 à

30

jours

31 à

60

jours

61 à

90

jours

91

jours

et

plus

Total

(1 jour

et

plus)

0 jour

(indicatif)

1 à

30

jours

31 à

60

jours

61 à

90

jours

91

jours

et

plus

Total

(1 jour

et

plus)

Nombre

cumulé de

factures

concernées

1624 354 808 469

Montant

cumulé des

factures

concernées

TTC

15 686 746,13 718 646,54 29 767,43 55 020,06 86 639,41 890 073,44 1 671 861,72 158 930,52 199 572,93 46 259,07 803 523,08 1 208 285,60

Pourcentage

du montant

total TTC des

factures

reçues dans

l'année

94,63% 4,34% 0,18% 0,33% 0,52% 5,37%

Pourcentage

du montant

total TTC des

factures

émises dans

l'année

58,05% 5,52% 6,93% 1,61% 27,90% 41,95%

Nombre des

factures

exclues

Montant total

des factures

exclues

Factures reçues et émises non réglées à la date de clôture de l'exercice dont le terme est échu

532 875,25

21

659 399,24

(C) Délais de paiement de réfrence utilisés (contractuel ou delai légal - article L. 441-6 ou article L.443-1 du code de commerce)

(B) Factures exclues du (A) relatives à des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

26

Article D. 441 I.- 1° : Factures reçues non

réglées à la date de clôture de l'exercice dont

le terme est échu

Article D. 441 I.- 2° : Factures émises non

réglées à la date de clôture de l'exercice dont

le terme est échu

(A) Tranches de retard de paiement

Délais légaux : (préciser) Délais légaux : (préciser)

Délais de

paiement de

utilisés pour le

calcul des

retards de

paiement

Délais contractuels : (préciser) Délais contractuels : (préciser)



  

 

 


