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DIRECTION GENERALE

FONCTIONS EXERCEES

SOCIETE

CUNAT Hubert

Directeur Général du 11/01/2021
jusqu’au 08/02/2023

SEM Ville Renouvelée

LO MONACO Giuseppe

Directeur Général depuis le
08/02/2023

SEM Ville Renouvelée

ACTIONNAIRE
ADMINISTRATEURS REPRESENTE FONCTIONS EXERCEES SOCIETE
Conseiller Métropolitain MEL
CHALAH Mehdi MEL
Conseiller municipal de I'opposition Ville de Roubaix
Vice-Président MEL
COLIN Michel MEL
Maire Ville de Lannoy
CORBILLON VEL Conseiller métropolitain MEL
Matthieu Maire Ville de Sainghin en Weppes
Conseiller métropolitain MEL
Maire Ville de Marquette-lez-Lille
Vice-Président SIGAL
Membre titulaire Conseil syndical SIVOM Alliance
LEGRAND MEL Nord-Ouest
Dominique Membre du conseil de surveillance EPSM Lommelet
Membre EHPAD Résidence Obert
Wambrechies
Gérant (a titre professionnel) Cabinet de formation DLC Formation
Administrateur SEM Ville Renouvelée
VUYLSTEKER Jean- EL Conseiller métropolitain MEL
Marie Adjoint au Maire Ville de Tourcoing
Conseillere métropolitaine MEL
Maire Ville de Saint André-Lez-Lille
MASSE Elisabeth MEL Conseillere Départementale Conseil Départemental
Vl’ce—PreS|d<.ente déléguée ala SIVOM
Gérontologie
Vice-Présidente emploi CDG59




Administratrice

SORELI

Administratrice

SEM Ville Renouvelée

Présidente du Conseil de Surveillance

EPSM Agglomération Lilloise

GAVORY Benoit

Caisse d’Epargne
Haut de France

Directeur Immobilier Professionnel
et Logement Social

Caisse d’Epargne Haut de France

Premier Adjoint au Maire

Ville de Wasquehal

Conseiller métropolitain MEL
i Salarié Capgemini TS
PLANCKE Ghislain | “Ile de ol P
Wasqueha Société Wasquehalienne d'économie
Président du CA mixte et d'aménagement "LE GRAND
COTTIGNIES" jusqu'au 30 juin 2023
3éme Vice-Président SIVU THALASSA
LEBLOND Frangois Ville de Croix Adjoint au Maire Ville de Croix
MEESE Matthieu SAFIDI Directeur Développement Territorial | SAFIDI

DELBAR Guillaume

Ville de Roubaix

Maire

Ville de Roubaix

LOIODICE Romain

Arkea

Directeur de centre d’affaires

Arkea banque entreprises et
institutionnels

LEDE Jean-Marie

Ville de Mons en
Baroeul

Adjoint au Maire

Ville de Mons en Baroeul

LEVERT Marc

Caisse des
Dépots et
Consignations

Directeur Territorial Métropole

Caisse des Dépdts et Consignations

Administrateur

SAEM de rénovation et de
restauration de Lille

Administrateur

SEM Ville Renouvelée

Censeur

SPL Euralille

Administrateur

SAEM Euralimentaire

Administrateur personnalité qualifiée

Lille Métropole Habitat OPH

MARCILLY Patrick

Crédit Agricole
Nord de France
Entreprises

Directeur du Péle Développement
des Territoires

Crédit Agricole Nord de France
Entreprises

Président Nord Asphalte
GRENIER Francis CCl Grand Lille Membre C.G.H
Membre BIOSYNERGIE
NGUYEN Dong VILOGIA SA Directrice opérationnelle VILOGIA SA
. Adjointe au Maire Ville de Tourcoing
MARIAGE Isabelle \T/'”e de
ourcoing Présidente SEM Ville Renouvelée
ACTIONNAIRE
CENSEURS REPRESENTE FONCTIONS EXERCEES SOCIETE
CAPPE Alain Ville de Hallyin | Adioint a F'urbanisme et au Ville de Halluin
développement territorial durable
DE.ERUILLE Ville de Lys-lez- Adjoint a renouvellement urbain Ville de Lys-lez-Lannoy
Philippe Lannoy
Ville

MERTEN Jean-Louis

d’Armentieres

Adjoint au Maire

Ville d’Armentieres

KERLIDOU
Catherine

Ville de Leers

Adjointe au Maire

Ville de Leers




FAR,INE.AUX ville C,ie SamF- Adjointe au Maire Ville de Saint-André-Lez-Lille
Joséphine André-Lez-Lille
DENPIEVEL Ville de Lille Adjoint au Maire Ville de Lille
Stanislas

. Adjointe au Maire Ville de Wattrelos

. Ville de

OSSON Catherine Wattrel

attrelos Conseillere métropolitaine MEL
TONNERRE- Ville de Neuville . . . .
DESMET Marie en Ferrain Maire Ville de Neuville en Ferrain
DESMET Rodrigue Ville de Roncq Maire Ville de Roncq

B. Conventions réglementées

Les conventions intervenues, directement ou par personne interposée, entre, d'une part, lI'un des
mandataires sociaux ou I'un des actionnaires disposant d'une fraction des droits de vote supérieure a
10 % d'une société et, d'autre part, une autre société contrélée par la premiére au sens de l'article L.
233-3, a I'exception des conventions portant sur des opérations courantes et conclues a des conditions
normales

B Avec la ville de Roncq :

Le ou les personnes concernées sont :
Monsieur le Maire de Roncq
Monsieur Rodrigue DESMET

= Bon de commande pour I'étude de renouvélement urbain du site Coubronne signé le
28 novembre 2023.

Cette mission se déroulera sur 9 mois et concerne I'étude de renouvellement urbain du site Coubronne.
Elle sera réalisée par plusieurs prestataires, qui seront payés directement par la ville.

La signature du bon de commande a été autorisée lors du CA de la SEM Ville renouvelée du 22 février
2024.

Aucun produit est comptabilisé en 2023 pour cette convention.

B Avec la ville de Roubaix :

Le ou les personnes concernées sont :
Monsieur le Maire de Roubaix
Monsieur Guillaume DELBAR

La ville de Roubaix a mandaté Ville Renouvelée Mobilité pour traiter, vérifier et enregistrer les pieces
pour les accés par bornes escamotables des zones piétonnes du centre-ville (gestion des
immatriculations).

Page 5



= Lettre de commande bornes escamotables signé le 16 mai 2023

La signature du bon de commande a été autorisée lors du CA de la SEM Ville renouvelée du 22 février
2024.
Aucun produit n'a été comptabilisé sur 2023.

B Avec la SCET :

Le ou les personnes concernées sont :
Monsieur Marc LEVERT

= Convention de mise a disposition de locaux de 12 m? pour Nathalie MARTIN
La convention de mise a disposition de locaux a été signée le 7 juillet 2022 pour un délai d‘un an, puis
prolongée jusqu’au 31 décembre 2025 par I'avenant n° 1, signé le 21 avril 2023 pour un montant de

525 € HT par mois.

Les produits comptabilisés sur 2023 sont de 9 975€ HT dont 3 675€ correspondant a I'exercice 2022.

C. Etat des délégations accordées par I'’Assemblée Générale

Cet état présente les délégations en cours de validité accordées par l'assemblée générale des
actionnaires dans le domaine des augmentations de capital, par application des articles L. 225-129-1
et L. 225-129-2, et faisant apparatitre ['utilisation faite de ces délégations au cours de |'exercice.

Aucune délégation en cours.

D. Modalité d’exercice de la Direction Générale

Conformément a la décision du Conseil d’Administration du 09 septembre 2020 les fonctions de
Président et de Directeur Général sont dissociées.

Adhésion a un groupement d’employeur
1) Statuts- Direction Générale.
Monsieur Giuseppe Lo Monaco a été nommé Directeur Général lors du Conseil d’Administration du 8

février 2023 en tant que représentant de la SEM Ville Renouvelée et pour assurer la présidence de la
SASU VRI jusqu'au 31 décembre 2023.
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Lors du Conseil d’Administration du 12 décembre 2023, la décision a été prise de réaliser une ouverture
de poste a I'externe pour recruter le futur(e) Directeur(rice) Général de Ville Renouvelée. En raison des
délais inhérents a ce recrutement le mandat en intérim de Directeur Général de monsieur Giuseppe LO
MONACO a été prorogé jusqu'au terme du recrutement, et dans les mémes conditions que
précédemment.

2) Désignation-Nominations

Le Conseil d’Administration en date du 21 mars 2023 a pris acte de la désignation de Monsieur Francis
Grenier comme représentant de la CCl Grand Lille Hauts-de-France au sein des instances de Ville
Renouvelée en remplacement de Monsieur Francis Picha.

Le Conseil d’Administration en date du 2 mai 2023 a pris acte de la désignation de Monsieur Romain
Loiodice en qualité de représentant de ARKEA Banque Entreprises et Institutionnel au Conseil
d’Administration de Ville Renouvelée en remplacement de Monsieur Maxime Jean.

Le Conseil d’Administration en date du 20 juin 2023 a pris acte de la désignation de Monsieur Jean-

Louis MERTEN, en qualité de présentant permanent pour siéger au sein du Conseil d’Administration
de Ville Renouvelée, en remplacement de Monsieur Bernard Haesebroeck.
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3) Composition du Conseil d’Administration au 31 décembre 2023.

» Sous la Présidence de Madame Isabelle Mariage

Collectivités Locales disposant en propre d'au moins un siége au Conseil d’Administration

e La Métropole Européenne de Lille représentée par

- M. Mehdi Chalah Administrateur
- M. Michel Colin Administrateur
- M. Matthieu Corbillon Administrateur
- M. Dominique Legrand Administrateur
- Mme Elisabeth Masse Administrateur
- M. Jean-Marie Vuylsteker Administrateur
° La Ville de Roubaix représentée par M. Guillaume Delbar Administrateur
e LaVille de Tourcoing représentée par Mme Isabelle Mariage Administrateur

Représentants des Collectivités Locales ne disposant pas en propre d'un siége au Conseil
d’Administration et désignés par Assemblée Spéciale

° La Ville de Croix représentée par M. Frangois Leblond Administrateur
° La Ville de Mons en Baroeul représentée par M. Jean-Marie Ledé Administrateur
° La Ville de Wasquehal représentée par M. Ghislain Plancke Administrateur

Représentants des actionnaires autres que Collectivités Locales ou leur groupement

° La Caisse des Dépbts représentée par M. Marc Levert Administrateur
e LaCClGrand Lille représentée par M. Francis Grenier Administrateur
° La Caisse d’Epargne Hauts de France représentée par M. Benoit Gavory  Administrateur
° Le Crédit Agricole Nord de France représenté par M. Patrick Marcilly Administrateur
e  HLM Vilogia SA représenté par Mme Dong Nguyen Administrateur
e  SAFIDI représenté par M. Matthieu Meese Administrateur
e Arkea Banque El représenté par M. Romain Loiodice Administrateur

Participants également au Conseil d’Administration sans voix délibérative

e LaVille d'Armentieres représentée par M. Jean-Louis Merten Censeur
° La Ville de Lille représentée par M. Stanislas Dendievel Censeur
e LaVille d'Halluin représentée par M. Alain Cappe Censeur
e LaVille de Leers représentée par Mme Catherine Kerlidou Censeur
° La Ville de Lys-lez-Lannoy représentée par M. Philippe De Bruille Censeur
e LaVille de Neuville-en-Ferrain représentée par Mme Marie Tonnerre Desmet Censeur
e LaVille de Wattrelos représentée par Mme Catherine Osson Censeur
° La Ville de Saint-André-Lez-Lille représentée par Mme Joséphine Farineaux Censeur
e LaVille de Roncq représentée par M. Rodrigue Desmet Censeur
e M. Dominique Verlinde Censeur
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4) Mandat des administrateurs

Comme chaque année, les représentants des 12 Communes ne disposant pas d'un siége
d’administrateur (Armentieres, Croix, Halluin, Leers, Lille, Lys lez Lannoy, Mons en Baroeul, Neuville en
Ferrain, Saint André lez Lille, Roncq, Wasquehal, Wattrelos) ont été réunis en Assemblée Spéciale le
jour de I'AGO arrétant les comptes aux fins de procéder a la désignation de leurs 3 représentants
communs appelés a siéger au Conseil d’Administration pour I'année a venir. Ont été ainsi désigné pour
la période de juin 2023 a juin 2024 les représentants des communes de Mons en Baroeul, de Croix et
de Wasquehal.

5) Réunion des organes dirigeants

Sous la Présidence de Madame Isabelle Mariage, le Conseil d’Administration s’est réuni les 21 mars, 2
mai, 20 juin, 10 octobre et 12 décembre 2023.

L'Assemblée Générale d’approbation des comptes sociaux au 31 décembre 2023 s’est réunie le 20 juin
2023.
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A. Capital social

. RAPPORT DE GESTION

Aucune modification du capital social n'est intervenue au cours de I'exercice 2023.

Le capital social de la société est réparti de la maniéere suivante :

ACTIONNAIRES CAPITAL %
MEL 2909 775,00 € 34,91 %
ROUBAIX 647 790,00 € 7,77 %
TOURCOING 639 210,00 € 7,67 %
LILLE 207 130,00 € 2,48 %
WATTRELOS 136 125,00 € 1,63 %
ARMENTIERES 106 727,50 € 1,28%
CROIX 59510,00 € 0,71 %
WASQUEHAL 46 750,00 € 0,56 %
HALLUIN 34 512,50 € 0,41 %
LYS LEZ LANNOY 34 512,50 € 0,41 %
MONS EN BAROEUL 53 350,00 € 0,64 %
SAINT ANDRE 34 512,50 € 0,41 %
RONCQ 33935,00€ 0,41 %
NEUVILLE EN FERRAIN 29 012,50 € 0,35%
LEERS 25 465,00 € 0,31%
TOTAL PUBLIC 4998 317,50 € 59,96 %
CDC 1285 515,00 € 15,42 %
CCl 919 820,00 € 11,03 %
CAISSE D’EPARGNE HDF 280142,50 € 3,36 %
SAFIDI 212 520,00 € 2,55%
CREDIT AGRICOLE 199 980,00 € 2,40 %
SA HLM VILOGIA 356 015,00 € 4,27 %
CREDIT MUTUEL ARKEA 83 380,00 € 1,00 %
PERSONNES PHYSIQUE 82,50 € 0,00 %
TOTAL PRIVE 3337 455,00 € 40,04 %
TOTAL GENERAL 8335772,50 € 100,00 %
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B. Personnel

L'organisation de la Société a fin 2023 est reprise sur I'organigramme ci-apres :

ville _
renouvelée

ORGANIGRAMME
SEPTEMBRE 2023

DIRECTION RESSOURCES HUMAIN
Directrice : Aude TALENT
Gegtionnaine paie =t sdministration du personnel : Valérie POLLET

ACCUEIL
Dijamils HADIOUCHE / Délia ZENOUD

DIRECTION FINANCIERE
Directeur : MATHIEL CARREZ
Aaggigtants : Criztelle SCHMEIDER

DIRECTION COMMUNICATION

Directrice : Claire MOULING

Charpa de communication : Alexa AMEYE
Chargée da communicstion: Anais VANBALEGHEM

Reaponsable comptable Contrile de gestion
Mourira BERKOUK-AMIS Ddila DE CONINCK
Comptables

Rémi RONDELAERE Moye na généraux
Elis= SCHEEAS Matacha FEATIM

INNOVATION ET MAITRISE D'USAGE
Paeporaskla : Blandine LEBOURG

SERVICE MARCHES
Laetitia LENIAERT

FONCIER ET JURIDIGUE

Nethalie MARTIN (SCET)

Reeponsabls ; Iris FIATTE
Assiztants | Sandrs LHELRELX

Chargés d'innowation : Houria SACUDI SYSTEMES D'INFORMATIONS
Inrewations aociales et projets participatifs | Emilie DURIGNELR Lawrant MATZEOWSK]
Mathiaz DERCUBAIX (stage] Jarime REMCIVILLE
POLE AMENAGEMENT POLE CONSTRUCTION & POLE IMMOBILIER VILLE RENOUVELEE MOBILITE PLAINE IMAGES
Directrice : Veranique BURET MAITRISE D'OUVRAGE D’ENTREPRISES Diresctaur : Jasn Bierra GRISEY Directaur : Emmanuel DELAMARRE
o Diractaur : Jasn-Luc BLAZY Reaponeahle business developrment: o ) .
Chargé de misgions: Léo Kaczor Orthiman SASS1 Riesponsetle administratif: Patrick FERTIN Diraction innowation &t parenarists:
) Responaebles d'opérations Assistantes : Alaxia DA SILVA/ Laurent TRICART / | owise BLAS /
Responeables d'opérations Banjamin PY Paccals DEBAL Ange POEZD DI BORGD / Alexis PACCOU /
Auelle SOAREZ Canmille PARENT GESTION LOCATIVE Martin WANGAEVEREN
sabeile FEVRE Catherina CUNIN-LECONTE Resporzable gesticn:
Mathilda HUE (congé matamits) Conetance FERACC Floranca FRANCEK - ) Enfrepransuriat :
Simon VAN LOYE Cyril DELHAYE (alternance) Voiris et stationnement Frédéric BLIN / Aurdlisn TANIERE /
Nina SCHAFER Doéans BOYER [stage) Chargée de gastion |ocative : Responeable: Frédéric PANNIER Thibsud CHIVET / Raphail KAMANI
Alexia JOSEPH Warislla BUSS0N 5 agents dacontrle Pisrre-André CUBREUIL
Clémence MILLCT [CCO] iqua:
Mariz GROSSE [appremissage) mmkmbmnqua. Chargée de gastianlacative : POLE EXPLOITATION Gastion administrative :
Marie-Gabrislla ¥AWIER Céline EDUARDS Rezponaable : Giovanni LEGGIO Mélaria HANSCOTTE / Flarence BOUDCT ¢
Adrian FROGER Aesistenta technique : Inée GLIYOT (apprentiseags)
Anne COHEN Exploitation parking:

Agsiztantes d'opérations : 18 sgants d exploitation & maitrs chizn Opérationnel : Nicolas HENMEBD / lrdima
Sylvie ODG AEIS Assistantes diopérations : REMONILLE / Ammar YAHOUI
Modmie SAUSER Laetitia ARFELILLE
Madia DAHMARNI Véronique BOUCUENCY Communication :

Paula Cristina FARDO Lauréne BOUILLIER / Léa FLORIN
Baptista TUAL et Adrien PICAVET (altarnancs)
Chargé de développement
urbain et sacid : Martin LEMAIRE

I Services transvarasux I I Sanvicas opérationnels I

Le bilan social a été présenté au Conseil d’Administration du 12 décembre 2023.
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C. Chambre Régionale des Comptes

Un contrdle de la CRC portant sur les comptes a été réalisé sur les comptes 2017-2021.
[l a donné lieu a un rapport d'observations définitives présenté au Conseil d’Administration du 10
octobre 20283.

D. Systéme de gestion et sécurisation des données informatiques

Les mesures suivantes sont mis en ceuvre sur 2023-2024 afin de renforcer la sécurité informatique :

e Enrbélement des nouveaux smartphones et ordinateurs dans MS Intune

e Migration des boites aux lettres @semvr.fr vers un nouveau Tenant MS365 (nouveau nom de
domaine : @ville-renouvelée.fr)

e Migration des dossiers personnels « utilisateurs » de notre serveur de fichiers vers OneDrive

e Signature électronique avec la solution YouSign

e Préparation de la migration des dossiers « métiers » vers SharePoint

¢ Nouveau Portail WIFI Cisco/Méraki pour le siége de V.R.

e Passage en EBICS TS pour les transactions bancaires

e Solution « AvePoint Cloud Backup » pour la sauvegarde des données hébergées chez MS.

e Authentification forte des utilisateurs sur Azure A.D. /ENTRA

e Mise en place de la MFA
L'authentification multifacteur (MFA) est une méthode d’authentification dans laquelle
I'utilisateur doit fournir au minimum deux facteurs de vérification pour accéder a une
ressource de type application.

e MS Defender pour la sécurité de la messagerie, en remplacement de Sophos

e POC A.V.D.envue de la migration de notre serveur Progisem (GO7, Nuévo, GL15)
(Azure Virtual Desktop est un systéme basé sur Microsoft Azure permettant de virtualiser les
systémes d'exploitation Windows, fournissant des bureaux et des applications virtualisés en
toute sécurité dans le cloud).

E. Présentation de I'activité opérationnelle

Le rapport d’'activités opérationnelles, joint au dossier annexe, détaille I'activité 2023 des pbles de
Ville Renouvelée (Aménagement, Construction-Maitrise d'Ouvrage, Immobilier d’Entreprises, Plaine
Images, Ville Renouvelée Mobilité, Pole Innovation et Maitrise d'Usage).
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F. Participations

1) Prise de participations dans des structures dédiées par la SAEM VR ou via la SASU VRI

La SAS Seclin a été définitivement liquidée par AGE en date du 01 juin 2023. La cl6ture de liquidation
va permettre le remboursement total de 33 000 € du compte courant de la société (1% semestre 2024).

La SCI 6 Marianne a été définitivement liquidée par AGE en date du 13 octobre 2023. La cléture de

liguidation a permis le remboursement total du capital de 250 000 € et le versement d'un boni de
liquidation de 14 729 € dans les comptes 2023 de la société.
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Etat des participations au 31 décembre 2023 :

Participations au capital social

800 000 €
50 000 € 100% 50 000 €
500 000 € 50% 250 000 € (Provision 44 %)
1000 000 € 50% 500000€ (Frovision 1(0)/0)
0
862 105 €
1100000 € 52% 572000 €
1500 € 99% 1485¢€
10000 € 49% 4900 €
550 000 € 50% 275000 €
10000 € 50% 5000 €
11300 € 22,12% 2500¢ (Provision 100
%)
1000€ 49% 490 €
200 € 40% 80 €
1000€ 45% 450 €
200 € 40% 200 €
3235200€ 1662105 €
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Avances en compte courant d’Associés

839 666 €

REMUNERE

225000 €

3493609 €

¥  4s58275¢€

A la fin 2023, la situation des fonds propres des différentes structures dans lesquelles la Société est

associée est la suivante :
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1000 000

500 000

550 000

10 000

1500

1100 000

11300

10 000

1000

200

1000

200

50%

50%

50%

49%

99%

52%

22,12%

50%

49%

40%

45%

40%

149 385

-43 426

-17 626

1048 432

841

-791

-912

-50 160

-54 435

-863

592 909

87492

78379

-20762

-830

-1091

28 295

-45757

-4 358

472319

110839

25454

-3384

-115

-393

NC

-328 936

56 793

-150 659

863

-189

680 399

749 747

936771

611 285

10 000

1106

1106 490

2500

-335 096

57793

200

1000

200

G. Présentation des comptes de I'exercice 2023

1) Synthése du résultat des différentes structures

Ci-dessous le résultat de Ville Renouvelée ainsi que la quote-part du résultat des filiales intégré dans

VRI.
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Ville Renouvelée QP du Résultat net comptable par

ville  _ société
renouvelée Résultat 2023 = 602 769 €

Résultat 2022 = 672 009 €

501 Initiative Renduvelée SC1 6 Marianne

SASU VI 501 du Beck

QP Résultat 2028 =12 727¢C Boal de Bquidation =

OF résultat 2023 =-24 535€
QP Résultat 2022 =39 190 € QP Résultat 2022 =

QP Résultat 2023 =55420¢€
OF résultat 2022 = 552 509 €

QP résuitet 2022 = 43 746 €

SCCV Rivéo Logements

QP résultat 2023 = - 60264 €
QF résultot 2022 = 188928 ¢
SC1 Tg Athena gare SAS SEMVR EFFIA Roubaly SAS Portes de lAbbaye SCCV Tg gare Alhena
QF résultat 2023 = -1692C

QP résultat 2023 =- 164 468 €
(L' OF résultat 2022 =- 10 331 €

QP résultat 2023 =0 € OF résultat 2 = §57¢C
QP résultat 2022522879 €

QP résultat 2022=0€ QP résultat 2022 = <407 €

£ couns de Roudation Fin de s C3F SCCV Tg Sébastopol

QF résultat 2023 = 27 829 €
SAS Seclin Al Est QP résultat 2022 = - 2 135 €

SCCV Armentidres les
Malin de liquidation = 9 050C lumiéres
QF résultat 2022 = 47456C QP résultot 2023

SCCV Arstaing Damafior

QP résultat 2023 =383 ¢
QP résultat 2022 oc

Fillales directes Ville Renouvelée © résultat en N+1

/dividende en N+1

SCCV Marguette LPDL

QP résultat 2023 =- 75 &
QP résultat 2022 o€

2) Présentation des comptes annuels de Ville Renouvelée au 31/12/2023 par activité
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SOCIETE SAEMVR
BILAN ACTIF - VENTILE

Coapital souzerit non appelé

ACTIF IMMOBILISE
Immobilizations incorporelles
Frais d'établiszement

Fraiz de recherche et de développement

Exercica 2023

FONCTIONNEMEN OPERATIONS S.TOTALFCT + CONV.PUBLIQUE

OPE PROPRES

ACTIVITE

AMENAGEMEN

aw 31/12/23

CONCESSIONS

Caongessions, brevets et droitz azsimilés 18 191,05 0,00 18 191,05 18 191,05
Fonds commercial (1] 0,00
Autres immabilizations incarporelles 0,00 67 104,93 67 104,93 128 000,00 195 104,93
Immobilizations incorporelles en cours 0,00
A acpres stimmobilisations incorporelles 0,00
Immobilisations corporelles
Terrains 0,00 347 082,72 347 082,72 214 956,03 562 038,75
Canstructions 3 861,73 4730783,38 4734 64511 8 467 923,41 13 202 568,52
Inst.technig, matériel & outillage industriels 0,00 10 294,22 10 294,22 282 053,86 292 348,08
Autres immobilisations corporelles 19 128,73 68 194,19 87 322,92 17 446,12 104 769,04
Immobilisations corparelles en cours 0,00 0,00 1 725,00 1 725,00
A, & acomptes sfimmos corporelles 0,00
Immobilisations financiéres [2)
Farticipations 190 000,00 190 000,00 150 000,00
Créances rattachées i des participations 0,00
Autrez titrez immaobilisés 1 040 385,57 1 040 385,57 1 040 385,57
Préts 0,00
Autres immabilisations financiéres 71 255,74 3 000,00 T4 255,74 237,00 11 226,70 B85 719,44
TOTALI 1342 822,82 5 226 459 44 6 569 282,26 237,00 0,00 9123 331,12 15 692 850,38
ACTIF CIRCULANT
Stocks et en cours
Pat. prem et autres approvisionnements
En cours de production biens 1 551 864,38 1551 864,38] 101 764 749,27 103 316 613,65
En zours de production services
Produits intermédiaires et finis
Marchandizes
Av. & acomptes versés sicommande 1 850,99 5 525,01 7 376,00 265 329,49 32 554,32 229,98 305 489,79
Créances
Créances clients et comptes rattachés (3 844 640,80 955 780,60 1 800 421 40 1 827 926,99 485 524,08 794 684,95 4 908 557 42
IMandants 922,29 922,29 213 391,99 214 314,28
Autres créances [3] 5 874 645,72 1 166 688,65 7041 334,37 3 768 092,689 659 036,62 33 942,65 11 502 406,73
Capital souscrit appelé, non versé
¥aleurs mobiliéres de placement
Disponibilités 4 081 450,52 -2 799 259,22 1282 191,30 37 519 824,22 107 692,16 168 142,20 39 077 849,88
Charges constatées d"avance [3) 134 435,25 68 275,18 202 710,43 57 174,05 259 884 48
TOTALN 10 937 023,28 949 796,89 11 886 820,17 145145922 86| 1498 199,37 1054 173,83 159 585 116,23
Charges & répartic sfpluzieurs exercices (Il 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Primes de remboursement obligations [1v) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ecarts de conversion actif (V] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nestalion du sk van| toss0ze234 oo0] _to3s0 75234
TOTAL ¥I [l+ll+lll-1¥-1¥-¥.¥I) 12 279 846,10 6 176 256,33 18 456 102,43 161 476 422,20| 1 498 199,37 10 177 504,95 191 608 228,95
Comptes de liaison (Y1) 12 364 945,60 1 469 316,24 13 834 261,84 49 513 540,62 576 420,69 2990 187 57 66 914 410,72
DTA RA 0 A5 7 364,77 D 980 962 8 074 62008 258
(1) DOMT DROIT AU BAIL ﬂ’m u’m n'm D’m u'm
(2) DONT PART & MOINS D'UN AN (ERUT] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(3] DONT PART 4 PLUS O'UM AR [ERUT] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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SOCIETE SEMVR
BILAN PASSIF VENTILE PAR ACTIVITE

Exemioca A123

ACTIVITE =am31/12/23

FONCTIONNEME OPERATIONS S.TOTALFCT + CONV.PUBLIQUE
OPE PROPRES AMENAGEMENT

NT

PROPES

MANDATS

CONCESSIONS
D'EXPLOITATION

Capital (1) ("] 8 335 772.50 000 8 335 772.50 0.00 000 000 8 335 772.50
Frimes d'émission, de fusion, d'apport 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ewart de réévaluation (2] 0,00 000 0,00 0,00 0,00
Réserves
Féserve |Bgale 833 577.25 0,00 833 577.25 000 0,00 000 433 577.25
PFiéserues statutaires ou contractuelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fézerves réglementées [3) 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Butres rézeryes 282 40707 0,00 282 407.07 0.00 0,00 0.00 282 107,07
Feport 3 nouveau 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00
Fiésultat de l'exercice [bénéfice ou perte) 143 426,53 401 452 43 D44 879,26 0,00 0,00 57 830.76 602 769,02
Subventions dinvestizsement 0.00 1173 735.81 1173 735.81 0.00 0,00 967 §78.90 Z 1B
Prowvizions réglementées 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00
TOTAL1 9 595 183.65 1575 188.24 11170 371.89 0.00 0.00 1025 768.66 12 196 140.55
ALTRES FONDS PROPRES
Produits des émissions de titres participatifs 0,00 000 0,00 000 0,00
Avances conditionnées 0,00 000 0,00 000 0,00
Dirait du concédant 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL I BIS 000 0,00 0,00 000 0,00 000 0,00
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Frovisions pour rizques 0,00 0,00 6 197 326,10 0,00 0,00 6 197 326,10
Prowizions pour charges 136 552,79 0,00 136 552,79 19 139 269,90 0,00 000 19 325 822,69
TOTALN 136 552,79 0,00 136 552,79 25 386 536,00 0,00 000 25 523 148.79
Emprunts obligataires conuertibles 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Autres emprunts obligataires 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00
Emprunts et dettes auprés des établizsements de crédit [5) 143 950,67 1264 815.71 1408 766,38 5 633 943,59 547,11 T 802 983,86 14 846 240,94
Emprunts et dettes financiéres divers [§) 0,00 120 664.29 120 664.29 1923 165,55 0.00 878 33%.00 2 922 164,84
Avances et acomples regus sur commandes en cours 186,49 40 341.85 40 528.34 0,00 0.00 0,00 40 528,34
Dlettes fournisseurs et comptes rattachés 228 §18.20 1639 773,35 1868 59155 3 388 03727 F27 049,64 415 681,96 5 999 360,42
Dettes fiscales et sociales 1213 392.33 126 144,22 1339 537,55 657 131,80 0,00 156 721.21 2 153 390,56
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 497873 0,00 497872 0,00 0,00 38 74440 43 72313
landants 0.00 0.00 0.00 1123 817.03 0.00 1123 817.03
Aurres dettes 22 14155 676 61002 698 75157 755 561.59 46 78552 -153 451.33 1347 646.75
Produits constatés d"avance [4) 120193274 33 836,45 1235 329,13 000 0,00 3 471,86 1245 301,05
TOTAL I 2 815 461,71 3 902 185,89 & 71T 647,60 12 357 839,80 1498 199,30 9 148 486,36 29 722 173.06
Ecarts de conversion passif [1¥] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Neutralisation du résultat intermédiaire(¥) 0,00 124 077 53227 0,00 124 077 53227
TOTAL ¥ [I+] bis«ll-1ll+1¥.¥] 12 547 198,15 5477 374,13 18 024 572,28 161 822 028,07 1498 199,30 10 174 255,02 191 519 054,67
Comptes de liaison [¥I) 12 D97 593,54 2 1638 198 44 14 265 79199 49 167 934,75 576 420,76 2993 43750 67 003 585 00
* R P 4 5 790 364,27 D8 074 620,06
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SOCIETE SEMVR
COMPTE DE RESULTAT

Exarcica 2123

au 31/12/23

CONV.PUBLIGU
CONCESSIONS
FONCTIONNEMEN OPERATIONS E
COMPTE DE RESULTAT MANDATS D'EXPLOITATIO TOTAL
T PROPES AMENAGEMEN
= N
Produits d*ezploitation [1)
Wente de marchandises 0.00 0,00 0,00 0,00
Froduction vendue biens et produits 111z 067.29[ 7499 750,18 & 611 818,07 43 408 019,97 4 558 $23.04| 62 5TH 66103
Froduction vendue services 0,00 0,00 0,00 0,00
Montant net du chiffre d"affaires 1112 067,39 7 499 750,18 & 611 818,07 49 408 019,97 0,00 4 558 823,04 | 62 578 661,08
Production stockée biens et produits 0.00 0,00 -21 219 879,68 000 -21213 873,63
Froduction stockée serviees 0,00 -2131480,82| -2181480.82 0,00 0,00 2181 480,32
Production immobilisée 0,00 0,00 0,00 0,00
Subwentions d'explaitation 12 500,00 1939 593,97 1952 093,97 0,00 29 655,19 2 041 749,16
Feprize sfprov. & amort, - transk. de charges & 200 80717 164 956,74 6 365 763.91 17 869 514,62 34 046,70 24 269 325,23
Autres produits 3 773,05 2 497,45 6 276,50 Z.44 0.97 62799
TOTAL I Froduits dezploitation T 32315411 T 425 317,52 14 754 471.63 46 057 657.35 0,00 4 682 525.90| &5 494 654.83
Charges d'ezploitation (2]
Achats de marchandizes 0,00 0,00 0,00 0,00
Wariation de stocks de marchandises 0.00 0,00 0,00 0,00
Achats de mat. Prem. et autres approv. 0,00 0,00 0,00 0,00
Wariat de stocks mat. prem. & autres approw, 0,00 0,00 0,00
Autres achats et charges externes (3] 1361233 40 & 583 581,96 7 944 820,36 26 061 543 49 2 915 681,13 | 36 922 044,98
Impdts, tages et versements assimilés 153 909,52 156 341,00 310 850,52 0,00 148 84255 453 633.07
Salaires et traitements 3 937 37709 0.00| 3937 377.09 0.00 0.00| 3937 377.09
Charges soeiales 1990 055.36 0.00 1990 055,36 0.00 0.00 1990 055.36
LTS S0 STHMESSTEms oo 0,00
Diat. aus amart, surimmobilizations 17 791,08 352 427,72 370 218,80 0,00 1083 438.34 1453 65714
Diot, aus provisions sur immobilis ations 0,00 0,00 0,00 9 188,88 9133.88
Diot. aux provisions sur actif circulant 0,00 13 894 .24 13 894 24 0,00 0,00 13 894 24
Dok, auwx provigions pour risques et charges 0,00 0,00 14 165 282,15 92 299,96 14 257 582 11
Aurres charges T 613,53 2 30277 9 921.36 5 830 331.71 278 92943 6 119 63250
TOTAL Il Charges d'ezploitation T 467 390,04 7109 147,69 14577 137.73 46 057 657.35 0,00 4 528 380.29| 65163 179.37
RESLILTAT D'EXPLOITATION (1) -138 83593 J16189,83 177 33380 0,00 0,00 154 145,61 331 479,51
Quotes-parts de résultat sur
opérations Faites en commun :
Eénéfice attribué ou perte transtérée (1) 0,00 0,00 0,00 0,00
Perte supportée ou bénéfice transkérée [I¥] 0,00 0,00 0,00 0,00
Produits financiers
Pts fin. de participations 0.00 0,00 0,00 0,00
iri'::;;::?.szutres valmob et créances de I'actif 0.00 0.00 0.00 0.00
Autres inkéréts et produits assimilés F£5 09544 0,00 F£5 095 44 0,00 0,00 F£5 09544
cﬁ:fg”:;s sur pravisions et ransterts de 184 167.58 0.00 184 167.58 0.00 39 934.31 224 101,89
Différences positives de change 0,00 0,00 0,00 0,00
l:;rcc:ll_:i:;tnets sur cessions de waleurs mob. de 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL ¥ Produits financiers 1069 263,02 0,00 1069 263,02 0,00 0,00 399343 1109 197,33
Charges financiéres
Dok, financiéres amortissements et provisions 0.00 0,00 0,00 0,00
Intéréts et charges assimilées 798 886,52 23 856,37 B22 742,89 0,00 419 796,42 1242 539,31
Différences négatives de change 0,00 0,00 0,00 0,00
Ch. nettes sices. de val. Mobiliéres placement 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL ¥l Charges financiéres 798 38652 23 896,37 822 T42.89 0.00 0,00 419 796,42 1242 5391
RESLILTAT FINANCIER [V-V1) 270 376,50 -23 B56,37 246520,13 -379 862,11 -133 34188
RESLILTAT COURANT AVANT
IMPOTS (HI+ IV 13154057 20231346 42385403 -225 716,50 198 137,53
Produits exceptionnels
Pdts except. sur opérations de gestion 4 72900 0,00 4 72900 0,00 130 117 90 144 846,90
Fdts except. sur opérations en capital 650,00 111 395,65 112 045,65 0,00 153 502,12 265 547,77
Feprizes sur prov, & transferts de charges 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL ¥l Produits exceptionnels 15 379,00 111 395,65 126 774,65 0,00 0,00 283 620,02 410 394 67
Charges exceptionnelles
Ch, except. sur opérations de gestion 0,00 27.52 27.52 0,00 13.76 41.28
Ch, except, sur opérations en capital F 492,74 222916 5 721,90 0,00 0,00 5 721,90
DOiot. except. amortizsements et provisions 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL ¥lll Charges exceptionnelles 432,74 2 256,68 574942 0,00 0.00 13.76 5 763,18
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VI -VIIT) 11 886,26 10913897 12102523
Participat” salariés auz résultats [IX) 0,00 0,00 0,00 0,00
ImpSts sur les bénéfices [X) 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL des produits [l1l-¥:¥Il] & 413 796.13 ¥ 536 713,17 15 950 50930 46 057 65735 0.00 5 006 080,23 | 67 014 24638
TDT.”‘.“.S charges 8270 369,30| 7135 260,74 15 405 630,04| 46 057 657,35 0,00 4948 19047 | 66 411 477,86

BENEFICE OU PERTE

143 426,83

401 452,43

57 BB9,T6

802 769,02
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3) Présentation du compte de résultat 2023 global de Ville Renouvelée

Résultats 2023 2022

Opérations locatives 391 334 120 531
OP Propres dont le 391 334 120 531
Smart 209 394 0

Plaine Images 13 708 98 545

VR Mobilité 54 300 -3 227
OP Propres -3 589 11 683
DSP 57 890 -14 910

Fonctionnement 143 427 456 159

Résultat Ville renouvelée 602 769 672 009
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4) Détail de la ligne fonctionnement

Comptie de résuliat Fonctionnement

Froduits d'exploitation

Montant net du chiffre d'affaires 1112 062 1236 34 -124 236 -10,05%
Subwvention d'exploitation 12500 10000 2500

Reprise provision 16 990 w2477 -330 487 -95,18%
Transfert de charges d'exploitation 2739328 3040 924 -301 596 -9,92%
Rémun.Coordination opérationnelle 2321943 1 240 021 a1 M2 73,28%
Rénum. Autres 253 240 607527 25572 42,00%
Rénmun. Sur cessions 259 306 229 068 -568 763 -68,72%
Autres produits aTie 2 830 a9 3354%

Total des produits d’exploitation 732915411 7 419 161,30 90 007,19 1.21%

Charges d'exploitation

Autres achats et charges externes 1361 238 1519156 -167 918 -1040%
Impdts, taxes et versements assimilés 153910 145 M7 T 992 5,48%
Salaires et traitements 3937 277 2688228 249149 5,76%
Charges sociales 1990 055 1 797 799 192 257 10,69%
Diotations aux amortissements 177H 21 282 -349 -1640%
Diatation aux provisions o] 10719 10719 -100,00%
Autres charges 7619 835 678 B1250%
Total des charges d'exploitation 7 467 990,04 7 183 936,29 284 053,75 3,95%
Résultat d'exploitation -138 835,93 235 225,01 -374 060,94 -159,02%
FProduits financiers 885 095 215180 659 935 311,37%
Reprise sur provision et transfert de charges 184 1a628 246210 -GE2 42 -78,24%
Chargesfinanciéres 798 Be7 791 058 TBaza

Dotations awx amortissements et aux provisions 0

Résultat financier 270 376,50 270 312,00

Produits exceptionnels 15 379 622 14 757 2372,87T%
Reprise sur provisions et transferts de charges

Charges exceptionnelles 3493 20000 -Aen07 -93,01 %
Résultat exceptionnel 11 886,26 49 378,09 61 264,35

Participation des salariés aux résultat 0,00 0.00

Impédts sur les bénéfices 0,00 0.00

BENEFICE OU PERTE 143427 4561568 -312 7132

Mouvements liés aux dotations et provisions

ouvemenis liés aux doiations et provisions 2023

Reprise provision 16 990 w2477 -335 487 -95.18%
Diotation aux provisions o] 10719 10719 -100,00%
Reprise sur provision et transfert de charges 184168 246 210 -G62 042 -78,24%
Total 201158 1 198 687 997 529 83,22%

Page 22



H. Evénements postérieurs a la cléture du bilan

Néant

I. Proposition d'affectation du Résultat — Distribution des dividendes

Le Résultat de I'exercice 2023 est bénéficiaire de 602 769,02 euros.

Il est soumis a I'’Assemblée Générale la résolution suivante :

L'Assemblée Générale décide d'affecter le bénéfice de I'exercice clos le 31 décembre 2023, s'élevant
alasomme de 602 769,02 euros, de la fagon suivante :

Résultat net de I'exercice : 602 769,02 €
Report a nouveau exercice précédent: 0,00€
Montant distribuable : 602 769,02 €
Affectation au report a nouveau: 602 769,02 €
Distribution de dividendes pour un montant de : 0,00€
Total: 602 769,02 €

L'Assemblée Générale acte I'absence de distribution de dividendes.

Compte de la décision d'affectation du résultat, la situation des fonds propres de la société au 31
décembre 2023 (hors subventions d'investissement) s'éléve a 10 054 525,84 € se répartissant de la
fagon suivante :

- Capital social =8 335 772,50 €
- Réserve légale et autres réserves =1 115 984,32 €
- Résultat de I'exercice affecté au report a nouveau = 602 769,02 €
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J.  Résultat des cinq derniers exercices

Date d'arrété

Durée de I'exercice (mois)

31M12/2023
12

31/M12/2022
12

31122021
12

31M12/2020
12

31/112/2019
12

CAPITAL EN FIN D'EXERCICE
Capital social

Nombre d'actions
- ordinaires
- & dividende prioritaire

Mombre maximum d'actions & créer
- par conversion d'obligations
- par droit de souscription

8335773

303 119

8335773

303 119

8335773

303 119

8335773

303 119

8335773

303 119

OPERATIONS ET RESULTATS
Chiffre d'affaires hors taxes

Résultat avant impdt, participation, dot.
amortissements et provisions

Impdts sur les bénéfices

Participation des salariés

Dot. Amortissements et provisions
Résultat net

Résultat distribué

62 578 661

10 716 649

10 113 880
602 769

51082 735

5 BOT 583

5135574
672 009

40 042 596

5764 969

6171963
-406 994

32041695

12738 357

12 768 637
-30 280

33415139

5 535 338

5330 999
204 338

RESULTAT PAR ACTION

Résultat aprés impdt, participation, avant
dot.amortissements, provisions

Résultat aprés impdt, participation dot.
amortissements et provisions

Dividende attribué

35,35

1,99

19,16

222

19,02

-1.34

42,02

18,26

0,67

PERSONNEL

Effectif moyen des salariés

Masse salariale

Sommes versées en avantages sociaux
(s&curité sociale, ceuvres sociales...)

a0
3937 377

1990 055

86
3 688 228

1797 799

a8
3547 223

1587 4

3 375 547

1 560 949

3 414 663

1647 838
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Factures regues et émises non réglées a la date de cl6ture de I'exercice dont le terme est échu

Article D. 441 I.- 1° : Factures recues non
réglées a la date de cl6ture de I'exercice dont

le terme est échu

Article D. 441 I.- 2° : Factures émises non
réglées a la date de cl6ture de |'exercice dont

le terme est échu

0 jour
(indicatif)

1a
30
jours

31a 61a
60 90
jours jours

91
jours
et
plus

Total
(1 jour
et
plus)

0 jour
(indicatif)

8 o
o |

jours

W
hes
-

o.
Bl
v

61a
920
jours

91
jours

et
plus

(A) Tranches de retard de paiement

Nombre
cumulé de
factures
concernées

1624

354

808

469

Montant
cumulé des
factures
concernées
TTC

15 686 746,13

718 646,54

29767,43 | 55 020,06

86 639,41

890 073,44

1671861,72

158 930,52

199572,93

46 259,07

803 523,08

1208 285,60

Pourcentage
du montant
total TTC des
factures
regues dans
I'année

94,63%

4,34%

0,18% 0,33%

0,52%

5,37%

Pourcentage
du montant
total TTC des
factures
émises dans
I'année

58,05%

5,52%

6,93% 1,61%

27,90%

41,95%

(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombre des
factures
exclues

26

21

Montant total
des factures
exclues

532 875,25

659 399,24

(C) Délais de paiement de réfrence utilisés (contractuel ou delai légal - article L. 441-6 ou article L.443-1 du code de commerce)

Délais de
paiement de
utilisés pour le
calcul des
retards de
paiement

] Délais contractuels : (préciser)

] Délais légaux : (préciser)

] Délais contractuels : (préciser)

[] Délais légaux : (préciser)




L. Budget 2024-205

ville _
renouveléee

Résultat 2023 - Budgets 2024 - 2025

2023 et RCAI 2024-2025
| 2023 | 2024 prev. | 2025 prev. PRODUITS | 2023 | 2024 prev. | 2035prev. |
achats, services extérisurs, études, impéts 310,8 460,8 ' X Pale services urbain: 035 % C
Immabilier d'entreprises, gestion locative 540,5 458,1 4258
Loyers et charges batiments 4628 503,0 513,1 | Link 106,2 70,5 Bz A
La Blanchizseris 15,6 115 116
Marchés SCET 2229 1980 158,0 | Les fabricants 66,3 63,4 83,7
Back 38,1 7,2 7.2
‘Communication LER] 48,7 48,7 | cite de PMnitiative 31,3 25,0 26,2
Alhena 20,0 - -
charges de personnel 3 476,5 3 690,8 3 746,7 | 6 Marianne 14,7 - -
Teinturerie 2 32,7 27 27
Formation 45,8 30,6 28,8 | Pictanovo 0,4 1,5 15
Cawrois 26,4 240 242
CSE 45,8 49,1 49,6 | Roussel 40,9 39,6 425
Epeule 6,7 7.3 7.7
Innovation 7.7 13,5 13,5 | PU et Crouy 61,9 62,9 54,2
Jean Renoir 31,7 19,3 195
Informatique 195,9 230,0 200,0 | Doisneau 17,3 15,8 18,0
Union Gestion 130,2 1154 343
ville renouvelée Mobilité 395,1 327,0 2035
DSP Ville Roubaix 23E,3 1320 184,
DSP MEL 111,8 100,0 100,0
Union Pl at Tossée 30,0 30,0 7.5
Campus gare Roubaix 15,00 15,0 13
Aménagement 24549 30229 36128
P& Nouveau monde 38,1 6,3 -
Campus gare - 238 607
Fort Mahieu - 25,2 408
Le Saubois 15,0 5,0 -
ZAC CV Wattrelos 60,5 1088 1413
ANRU Mons 297,3 3033 3437
L= lainiére - 403,1 3437
Quai 22 - 66,2 59,2
ANRU Bourgogne 1163,5 71,7 BO4.1
ANRU Alouette 4,7 10,5 -
Quadrilatére 66,2 1504 1497
ANRU Alma 177,0 4169 3734
union 605,2 7313 3065
Cuartier gare Roubaix 20,1 - -
wvalorpanc 1,2 -
cloture (La Houssoye, Pierre Mauroy) 46,2 - 900,00
‘Construction et maitrise d'ouvrage 1369,8 981,1 8654
Contrats AMO 6176 3425 2493
SMART 208,4 - -
Honoraires filialas VRI 256,4 116.3 B35
EP Quiadrilatére - s 19,7
Opeérations fin exefclece 295,83 50,00 LN EP Bourgogne - il 1734
T C 13,8
Mandats 83,9 -
Prowisions - Gare de Tourcoing - 906 1225
mandat Blanchemaille 1EE,7 1260 2002
CVAE 14,4 Operations propres - 126 17.0
Intéressement 8.4 Back office Plaine Images
Resultat M
15
- déficits antériewrs - 611,3K€/ 966 1KE Dividendes VRI -
Participation Produits financiers 255,00 90,0 50,0
Divers B34 130,0 30,0
Reprise provisions / Avancement PMT 320,8 - -
TOTAL CHARGES 51092 5274,5 5316,1 |TOTAL PRODUITS 5712,0 52814 5563,1
PROFIT 602.8 6,8 237,0 |PERTE - - -
TOTAL 57120 52814 5553,1 [TOTAL 5712,0 52814 55531
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